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Laimėjęs konkursą 2024 m. vasario 2 d. 
naujuoju Lietuvos geologijos tarnybos (LGT) 
prie Aplinkos ministerijos direktoriumi tapo 
teisininkas Egidijus Viskontas. Lietuvos geo-
logų bendruomenei rūpi, kokia yra naujojo 
vadovo LGT vizija. Vilniaus universiteto dės-
tytojas geologas dr. Audrius Čečys (toliau – 
A. Č.), kuris 2020 m. jau buvo kalbinęs LGT 
vadovauti pradėjusį Giedrių Giparą (Geologi-
jos akiračiai, 2020, nr. 1–2, p. 38–44), patei-
kė klausimus naujajam LGT vadovui ir siūlo 
„Geologijos akiračių“ skaitytojams susipažin-
ti su direktoriaus raštu atsiųstais atsakymais 
(tekstas netaisytas). 

LIETUVOS GEOLOGIJOS TARNYBOJE

LIETUVOS GEOLOGIJOS TARNYBOS DIREKTORIUS: TIKSLAS – 
TARNYBOS MODERNIZAVIMAS IR VEIKLOS EFEKTYVINIMAS

A. Č.: Gerbiamas LGT direktoriau, iš anks-
to dėkoju, kad sutikote atsakyti į keletą Lietu-
vos geologų bendruomenei rūpimų klausimų. 
Kadangi per visą LGT istoriją esate pirmasis 
vadovas ne geologas, Jūsų paskyrimas mūsų 
bendruomenėje kelia nerimą – kokia bus LGT 
ateitis. Prašome trumpai prisistatyti: kur augo-
te, mokėtės ir kokie keliai atvedė Jus į geologiją. 

LGT direktorius: Dėkoju už galimybę 
prisistatyti ir atsakyti į Jūsų klausimus. Esu iš 
Žemaitijos, konkrečiau – iš Kretingos. Šiame 
Vakarų Lietuvos mieste baigiau mokslus, pas-
kui persikėliau gyventi į sostinę, kur baigiau 
teisės studijas ir pradėjau profesinę karjerą. Iki 
laimint LGT direktoriaus konkursą, teko eiti  
Lietuvos Respublikos (LR) vyriausiosios rin-
kimų komisijos, LR Žemės ūkio viceministro, 
Kretingos rajono savivaldybės administracijos 
direktoriaus pareigas. Tad turiu nemažą patir-
ties bagažą dirbant tiek su politikais, tiek su 
vadovais, tiek su priežiūrinę veiklą vykdančio-
mis institucijomis. 

Viešojo valdymo agentūros organizuotas 
konkursas į LGT direktoriaus pareigas suvi-
liojo tuo, kad LR Aplinkos ministerija buvo 
nurodžiusi aiškią kryptį, ko tikisi iš naujojo 
vadovo ir suformavusi konkrečius uždavi-
nius – modernizuoti ir optimizuoti procesus, 
plėsti duomenų atvėrimą, gerinti konsultaci-
jas. Kadangi pačiam yra tekę dirbti ir įgyven-
dinti tokius procesus, pasiruošti konkursui 
nebuvo didelis iššūkis.

Nors mano pagrindinė specializacija yra 
teisė ir viešasis valdymas, visuomet domėjausi 
aplinkosauginėmis temomis, tarp jų ir geo-
logija, manau, kad šioje srityje galiu prisidėti 
prie reikšmingų pokyčių. Man svarbu, kad 
LGT būtų moderni, efektyviai veikianti or-
ganizacija, galinti būti maksimaliai naudinga 
geologų bendruomenei ir visuomenei.

A. Č.: Tikriausiai jau spėjote susipažinti 
su LGT ir jos darbuotojais: kokią susidarėte 
nuomonę?

Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos 
direktorius Egidijus Viskontas. E. Viskonto asmeninio 
archyvo nuotr.
E. Viskontas, director of the Lithuanian Geological 
Survey under Ministry of Environment. Photo from  
E. Viskontas personal archive
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LGT direktorius: Neslėpsiu, kad tarnybo-
je juntamas šioks toks nerimas ir tai visiškai 
natūralu. Struktūriniai pokyčiai visada kelia 
tam tikrą neapibrėžtumą, bet jie būtini sie-
kiant gerinti organizacijos veiklą ir teikiamas 
paslaugas. Didžioji dalis aplinkos apsaugos 
sistemai priklausančių įstaigų panašius poky-
čius jau patyrė, o LGT ir Nacionalinės žemės 
tarnybos tokios struktūrinės pertvarkos iki 
šiol nepalietė. 

Labai vertinu LGT darbuotojus ir jų 
kompetencijas. Man svarbu, kad jie jaustų-
si vertinami ir būtų motyvuoti. Todėl vienas 
pagrindinių tikslų – užtikrinti specialistams 
tinkamą atlyginimą. Atėjęs į įstaigą supratau, 
kad atlyginimų mediana čia pati mažiausia 
visoje sistemoje veikiančių įstaigų kontekste. 
Tai iššūkis, kurį siekiu spręsti, nes svarbu, kad 
mūsų specialistai už savo darbą gautų tinkamą 
atlyginimą. Svarbu pabrėžti, kad struktūriniai 
pokyčiai skirti ne tik efektyvumui didinti, bet 
ir darbuotojų darbo sąlygoms gerinti. Esu įsi-
tikinęs, kad kartu galime pasiekti reikšmingų 
teigiamų pokyčių tiek LGT veikloje, tiek dar-
buotojų kasdieniniame gyvenime.

A. Č.: Kokią turite LGT viziją savo kaden-
cijos laikotarpiui? 

LGT direktorius: Iššūkių darbe yra ne 
vienas, bet niekas ir nesakė, kad įstaigos 
transformacija – lengvas uždavinys. Mano 
vizija – tarnybą paversti moderniu tvaraus 
Žemės gelmių naudojimo priežiūros kompe-
tencijos centru, naudojančiu sukauptas žinias 
ir informaciją apie Žemės gelmes aplinkos ir 
klimato valdymui, socialinei gerovei. 

Šis tikslas įtvirtintas ir susitarime su mi-
nistru, jame nustatytos aiškios kryptys mano 
kadencijos laikotarpiui. Įsigaliojus naujam Vie-
šojo administravimo įstatymui, tokius susita-
rimus turi pasirašyti visų įstaigų vadovai. Tai, 
mano galva, sveikintinas pokytis, nes taip sutei-
kiamas aiškumas ir nuoseklumas. Turėdamas 
aiškią kryptį ir gaires, galiu kryptingai siekti 
mūsų tikslų ir užtikrinti, kad tarnyba dirbtų 
efektyviai ir prisidėtų prie visuomenės gerovės.

Esu optimistiškai nusiteikęs dėl pokyčių, 
kuriuos įgyvendinsime kartu su komanda ir 

įstaigos darbuotojais. Esu tikras, kad mūsų 
bendradarbiavimas ir įsipareigojimai padės 
sukurti modernią ir efektyviai veikiančią or-
ganizaciją, prisidėsiančią prie tvaraus Žemės 
gelmių naudojimo ir aplinkos apsaugos.

A. Č.: Reformos ir pokyčiai jau vyksta, o tai 
ir džiugina, ir, natūralu, verčia nerimauti. Išsa-
miau pakalbėkime apie planuojamus pokyčius: 
koks jų tikslas ir nauda Lietuvos geologijai, 
geologams ir visuomenei; ar (kaip) vyks LGT 
darbuotojų komandos konsolidavimas, tarpu-
savio bendravimo ir pasitikėjimo gerinimas, 
įskaitant ir naująją administraciją; ar (kaip) 
vyks darbuotojų geologinių ir kitų kompeten-
cijų ugdymas? Kaip manote, ar LGT netolimoje 
ateityje taps labai reikalingu vietinių (regioni-
nių) geologinių tyrimų centru, ar bus panaši į 
pažangių šalių geologines tarnybas, pavyzdžiui, 
kaip Jūsų aplankyta Suomijos geologijos tar-
nyba, kuri turi net doktorantūros programą ir 
vykdo svarbius geologinius tyrimus?

LGT direktorius: Visų pirma, jokios re-
formos nėra vykdomos. Aktyviai dirbome 
kurdami tarnybos procesų žemėlapį, kuris 
tapo pagrindu naujos valdymo struktūros 
tvirtinimui. Labai gaila, kad tarnyba prieš 
penkmetį nestartavo kartu su kitomis įstaigo-
mis, diegdama gerosios valdysenos principus, 
atlikdama procesų analizę ir išsigrynindama 
rizikas. Dabar turime pasivyti kitus ir įrody-
ti, kad nesame prastesni. Kaip minėjau, jau 
rengdama konkursą Valstybė nurodė, kokie 
pokyčiai reikalingi tarnybai ir kokia įstaiga ji 
turi būti. Dviračio neišradinėjame, gerosios 
valdysenos principai yra nubrėžti Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos 
(EBPO) rekomendacijose, tad tiesiog pakanka 
sekti ir vadovautis gairėmis.

Aš matau keturias pagrindines kryptis, ku-
riose įgyvendinę pokyčius galėtume atliepti 
tiek visuomenės, tiek geologų bendruomenės 
lūkesčius: 1) Elektroninių paslaugų teikimo 
modernizacija. Siekiame modernizuoti ir plės-
ti elektroninių paslaugų teikimą, kad geologų 
bendruomenė, ūkio subjektai ir visuomenė 
galėtų lengviau ir greičiau gauti reikiamą in-
formaciją bei paslaugas; 2) Kartografavimo 
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bei monitoringo stiprinimas. Planuojame stip
rinti kartografavimo ir monitoringo sistemas, 
kad galėtume tiksliau ir efektyviau stebėti ir 
analizuoti geologinius procesus bei jų poveikį 
aplinkai; 3) Laboratorijos automatizavimas. Au-
tomatizavę laboratorijos procesus, padidinsime 
darbo efektyvumą, tikslumą ir greitį, taip pat 
sumažės žmogiškų klaidų tikimybę; 4) Žemės 
gelmių informacinio centro (ŽGIC) įveiklini-
mas. Planuojame, kad ŽGIC taptų pagrindiniu 
žinių ir informacijos apie Žemės gelmes šaltiniu 
tiek specialistams, tiek visuomenei.

Apie konkrečius pokyčius ir jų rezultatus 
bus galima kalbėti bent po metų, kai galėsi-
me pamatuoti ir įvertinti, kas nuveikta ir kaip 
tai veikia. Esu įsitikinęs, kad šie pokyčiai leis 
mums pasiekti reikšmingų teigiamų rezultatų 
ir pagerinti tarnybos veiklą.

A. Č.: Pirmieji Jūsų, kaip LGT direkto-
riaus, darbai gana akivaizdžiai rodo tarnybos 
degeologizavimo kryptį: interneto svetainė-
je skaitome, kad Jūs, kaip ir keturi iš penkių 
patarėjų (vėliau ir tas vienas likęs patarėjas 
geologas buvo atleistas), neturite geologinio 
išsilavinimo. Gal galėtumėte paaiškinti, kam 
LGT direktoriui reikalingi keturi nauji geolo-
ginio išsilavinimo neturintys patarėjai? 

Centriniame viešųjų pirkimų portale pa-
skelbta rinkos konsultacija geologiniam kar-
tografavimui atlikti. Ar tai reiškia, kad LGT 
žada atsisakyti vienos iš savo pagrindinių 
užduočių – kaupti naujus duomenis (karto-
grafuoti), juos tvarkyti (sudaryti žemėlapius) 
ir teikti juos visuomenei? Jei taip, kas ir kaip 
užtikrins tokių samdomų darbų kokybę?

Prašau paaiškinti, kodėl buvo pakeista 
konsultacijų sistema, kuria naudojosi įvairių 
įmonių, įstaigų, universitetų, saugomų teri-
torijų ir pan. darbuotojai, – galėdavo tiesio-
giai paskambinti atitinkamiems specialistams 
ir greitai gauti atsakymą. Dabar senaisiais 
telefonų numeriais LGT darbuotojai nebe-
pasiekiami, reikia kreiptis vienu bendru kon-
sultacijų telefonu, kuris, kaip skelbiama LGT 
svetainėje, veikia nuo 8 iki 12 val. Koks šių 
pokyčių tikslas? Kodėl kreiptis galima tik ke-
turias valandas, ar tai nėra darbo efektyvumo 

mažinimas? Tai sukelia labai daug maišaties 
ir nesusipratimo, ypač kai reikia skubaus at-
sakymo įvykus kokiai nors stichinei nelaimei 
(nuošliaužos, karstinės įgriuvos ir t. t.).

Taip pat geologams rūpi, kodėl iš LGT sve-
tainės dingo senasis logotipas? Ar jis bus kei-
čiamas ir jei taip – tai kodėl? (Deja, dabar jis 
jau pakeistas.)

ŽGIC, kuris yra pagrindinis Lietuvos, kartu 
ir Rytų Europos Kratono bei Baltikos paleo
kontinento tyrimų išteklius, buvęs vadovas, 
kuris šiuo metu Lietuvoje yra vienas iš trijų ke-
turių žmonių, turinčių patirties dirbti su viso 
spektro uolienomis – nuo paleoproterozojaus 
iki holoceno, nuo granulitinių metapsami-
tų iki moreninių priesmėlių, buvo pakeistas 
teisininke. Be to, interneto svetainėje ŽGIC 
pristatomas tik kaip ekskursijų paslaugas tei-
kiantis muziejus, o ne vienintelė ir svarbiausia 
Lietuvos geologinio metraščio biblioteka. Ar 
ŽGIC ateitis – būti vien muziejumi, o ne geo
loginio metraščio laboratorija su tam skirta 
atitinkama modernia įranga, kurios vis dar 
labai trūksta?

LGT direktorius: Dėkoju už klausimus. 
Suprantu, kad kiekviena nuomonė yra svarbi 
ir vertinu Jūsų išsakytą požiūrį. Vis dėlto no-
rėčiau pabrėžti, kad mūsų pagrindinis tikslas 
yra ne Jūsų įvardintas „degeologizavimas“, o 
tarnybos modernizavimas ir jos procesų efek-
tyvinimas, darbuotojų darbo sąlygų gerinimas 
bei įrangos atnaujinimas, leisiantis kokybiš-
kiau atlikti tyrimus ir kitas funkcijas.

Pastebėsiu, kad sąlygos dalyvauti įstaigos 
vadovo konkurse visiems buvo vienodos, o 
valstybės užsakymas aiškus ir konkretus. Vals-
tybė pati pasiuntė stiprų signalą apie tai, kad 
tarnyboje reikalingi pokyčiai ir modernizaci-
ja, būtent tai su komanda ir stengiamės įgy-
vendinti. Mūsų tikslas yra sukurti modernią, 
tvarią ir efektyviai veikiančią tarnybą, atitin-
kančią šiuolaikinius poreikius. Ministerijos 
atliktos analizės, centralizuoto vidaus audito 
išvados bei patikrinimai aiškiai atskleidė, kad 
tarnyba, deja, bet nebuvo vertinama teigia-
mai. Todėl pasvarstymus apie tai, kodėl va-
dovas nėra geologas, reiktų adresuoti ne man, 
bet ministerijai ir viešojo valdymo agentūrai.

LIETUVOS GEOLOGIJOS TARNYBOJE
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Pasidžiaugti galime tuo, kad, pradėjus va-
dovauti įstaigai, pagal ministerijos atliekamą 
monitoringą, tarnyba, anksčiau buvusi vertina-
mų įstaigų apačioje, sustiprino komunikaciją, 
viešuosius ryšius ir per trumpą laikotarpį kelio-
liką kartų padidino matomumą. Tai tik parodo, 
kad apleistas sritis galima sutvarkyti, įvedus ne-
dideles, bet tikslingas korekcijas. Kalbant apie 
konsultavimą, tvarką pakeitėme reaguodami 
į ministerijos atlikto tyrimo rezultatus. LGT 
šioje grafoje tarp kitų įstaigų buvo atsidūrusi 
paskutinėje vietoje. Šiuo metu diegiama nauja 
konsultavimo tvarka, priimami vidiniai teisės 
aktų pakeitimai, renkama informacija ir iš ūkio 
subjektų, kurie vertina atliktus pokyčius, yra 
sudarytos sąlygos teikti pastabas.

Norisi pabrėžti, kad prieš keletą metų ŽGIC 
buvo atlikta didelė renovacija ir panaikintas 
muziejaus statusas, todėl Jūsų pateikti duo-
menys yra šiek tiek pasenę. Šiuo metu ŽGIC 
yra atliekami ekspozicijos kūrimo darbai, pri-
traukta lėšų komunikacijai, naujos svetainės 
kūrimui bei centro įveiklinimui, atgaivinamos 
ekskursijos, bendradarbiaujama su savivaldybe 
dėl privažiuojamųjų kelių atnaujinimo. Mano 
nuomone, ŽGIC turi tapti lankytinu objektu ir 
erdve visiems – nuo mokinio iki senjoro, nuo 
studento iki geologo profesionalo. Gal padidinę 
šio centro matomumą, žinomumą bei komuni-
kaciją, galėsime pritraukti jaunų žmonių ir į 
geologijos studijas.

Kaip ir minėjau, pirmaisiais metais ski-
riu didelį dėmesį tarnybos darbuotojų at-
lyginimams, darbo aplinkai, tinkamoms 
priemonėms. Atsinaujiname ir vizualiai, visai 
neseniai pavyko pritraukti lėšų ir darbuotojų 
uniformoms, kurios leis darbuotojams pato-
giau jaustis atliekant lauko darbus. Taip pat 
tvarkysime ir bendro naudojimo patalpas, 
kad darbuotojai įstaigoje turėtų erdvę poil-
siui, planuose ir nuotolinio darbo kabinetų 
įrengimas, kompiuterinės technikos atnauji-
nimas. Džiaugiuosi, kad dalyvaujame Pažan-
gos priemonių įgyvendinime, pavyko gauti 
lėšų požeminio vandens monitoringo stočių 
atnaujinimui ir tinklo plėtrai, per ateinančius 
metus modernizuosime IT sistemas, įsigy-
sime papildomos įrangos karstinio regiono 
monitoringui, kartografavimui, planuojame 
atlikti Geologijos fondo skaitmeninimą, kuris 
leis patogiau gauti duomenis ūkio subjektams 
ir patiems geologams.

Kartu su komanda siekiame įgyvendinti 
pokyčius, leisiančius tarnybai tapti kompe-
tencijos centru, naudingu tiek geologų bend
ruomenei, tiek visai visuomenei. Ar mūsų 
pastangos pasiteisins, galėsime vertinti po 
kadencijos. Mūsų tikslas yra užtikrinti, kad 
tarnyba būtų moderni, efektyvi ir prisidedanti 
prie tvaraus Žemės gelmių naudojimo.

A. Č.: Dėkojame už atsakymus.

Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos, S. Konarskio g. 35, Vilnius. UAB „Agentus“ archyvo nuotr.
Lithuanian Geological Survey under Ministry of Environment, S. Konarskio Str. 35, Vilnius. Photo from UAB “Agentus“ archive


