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LIETUVOS GEOLOGIJOS TARNYBOS DIREKTORIUS: TIKSLAS -
TARNYBOS MODERNIZAVIMAS IR VEIKLOS EFEKTYVINIMAS

Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos
direktorius Egidijus Viskontas. E. Viskonto asmeninio
archyvo nuotr.

E. Viskontas, director of the Lithuanian Geological
Survey under Ministry of Environment. Photo from
E. Viskontas personal archive

Laiméjes konkursa 2024 m. vasario 2 d.
naujuoju Lietuvos geologijos tarnybos (LGT)
prie Aplinkos ministerijos direktoriumi tapo
teisininkas Egidijus Viskontas. Lietuvos geo-
logy bendruomenei riipi, kokia yra naujojo
vadovo LGT vizija. Vilniaus universiteto dés-
tytojas geologas dr. Audrius Cecys (toliau —
A. C.), kuris 2020 m. jau buvo kalbings LGT
vadovauti pradéjusi Giedriy Gipara (Geologi-
jos akiraciai, 2020, nr. 1-2, p. 38-44), patei-
ké klausimus naujajam LGT vadovui ir sitlo
»Geologijos akirac¢iy“ skaitytojams susipazin-
ti su direktoriaus rastu atsiystais atsakymais
(tekstas netaisytas).
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A. C.: Gerbiamas LGT direktoriau, i§ anks-
to dékoju, kad sutikote atsakyti i keleta Lietu-
vos geology bendruomenei ripimy klausimy.
Kadangi per visg LGT istorija esate pirmasis
vadovas ne geologas, Jisy paskyrimas misy
bendruomenéje kelia nerimg - kokia bus LGT
ateitis. PraSome trumpai prisistatyti: kur augo-
te, moketés ir kokie keliai atvedé Jus i geologija.

LGT direktorius: Dékoju uz galimybe
prisistatyti ir atsakyti i Jasy klausimus. Esu i§
Zemaitijos, konkreciau — i§ Kretingos. Siame
Vakary Lietuvos mieste baigiau mokslus, pas-
kui persikéliau gyventi i sostine, kur baigiau
teisés studijas ir pradéjau profesing karjera. Iki
laimint LGT direktoriaus konkursg, teko eiti
Lietuvos Respublikos (LR) vyriausiosios rin-
kimy komisijos, LR Zemés iikio viceministro,
Kretingos rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus pareigas. Tad turiu nemazg patir-
ties bagaza dirbant tiek su politikais, tiek su
vadovais, tiek su priezitiring veiklg vykdancio-
mis institucijomis.

Vie$ojo valdymo agentiiros organizuotas
konkursas j LGT direktoriaus pareigas suvi-
liojo tuo, kad LR Aplinkos ministerija buvo
nurodziusi ai$kig kryptj, ko tikisi i§ naujojo
vadovo ir suformavusi konkrecéius uzdavi-
nius — modernizuoti ir optimizuoti procesus,
plésti duomeny atvérimg, gerinti konsultaci-
jas. Kadangi paciam yra teke dirbti ir jgyven-
dinti tokius procesus, pasiruosti konkursui
nebuvo didelis i§§tkis.

Nors mano pagrindiné specializacija yra
teisé ir viesasis valdymas, visuomet doméjausi
aplinkosauginémis temomis, tarp jy ir geo-
logija, manau, kad $ioje srityje galiu prisidéti
prie reikémingy poky¢iy. Man svarbu, kad
LGT buaty moderni, efektyviai veikianti or-
ganizacija, galinti bati maksimaliai naudinga
geology bendruomenei ir visuomenei.

A. C.: Tikriausiai jau spéjote susipazinti
su LGT ir jos darbuotojais: kokia susidaréte
nuomong?
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LGT direktorius: Neslépsiu, kad tarnybo-
je juntamas $ioks toks nerimas ir tai visiskai
nataralu. Struktdriniai poky¢iai visada kelia
tam tikrg neapibréztuma, bet jie butini sie-
kiant gerinti organizacijos veiklg ir teikiamas
paslaugas. Didzioji dalis aplinkos apsaugos
sistemai priklausanciy jstaigy panasius poky-
¢ius jau patyré, o LGT ir Nacionalinés Zemés
tarnybos tokios struktarinés pertvarkos iki
$iol nepalieté.

Labai vertinu LGT darbuotojus ir jy
kompetencijas. Man svarbu, kad jie jausty-
si vertinami ir bty motyvuoti. Todél vienas
pagrindiniy tiksly — uztikrinti specialistams
tinkamg atlyginima. Atéjes j jstaiga supratau,
kad atlyginimy mediana ¢ia pati maziausia
visoje sistemoje veikianciy jstaigy kontekste.
Tai i8$ukis, kurj siekiu spresti, nes svarbu, kad
misy specialistai uz savo darbg gauty tinkama
atlyginimg. Svarbu pabrézti, kad strukttriniai
poky¢iai skirti ne tik efektyvumui didinti, bet
ir darbuotojy darbo salygoms gerinti. Esu jsi-
tikines, kad kartu galime pasiekti reik$mingy
teigiamy poky¢iy tiek LGT veikloje, tiek dar-
buotojy kasdieniniame gyvenime.

A. C.: Kokia turite LGT vizija savo kaden-
cijos laikotarpiui?

LGT direktorius: Issukiy darbe yra ne
vienas, bet niekas ir nesaké, kad jstaigos
transformacija - lengvas uzdavinys. Mano
vizija - tarnyba paversti moderniu tvaraus
Zemés gelmiy naudojimo prieziiiros kompe-
tencijos centru, naudojanciu sukauptas Zinias
ir informacija apie Zemés gelmes aplinkos ir
klimato valdymui, socialinei gerovei.

Sis tikslas jtvirtintas ir susitarime su mi-
nistru, jame nustatytos aiskios kryptys mano
kadencijos laikotarpiui. Jsigaliojus naujam Vie-
$0jo administravimo jstatymui, tokius susita-
rimus turi pasirasyti visy jstaigy vadovai. Tai,
mano galva, sveikintinas pokytis, nes taip sutei-
kiamas aiskumas ir nuoseklumas. Turédamas
aiskig kryptj ir gaires, galiu kryptingai siekti
misy tiksly ir uztikrinti, kad tarnyba dirbty
efektyviai ir prisidéty prie visuomenés geroves.

Esu optimistiskai nusiteikes dél poky¢iy,
kuriuos jgyvendinsime kartu su komanda ir

jstaigos darbuotojais. Esu tikras, kad misy
bendradarbiavimas ir jsipareigojimai padés
sukurti modernig ir efektyviai veikiancia or-
ganizacijg, prisidésiania prie tvaraus Zemés
gelmiy naudojimo ir aplinkos apsaugos.

A. C.: Reformos ir poky¢iai jau vyksta, o tai
ir dziugina, ir, nataralu, ver¢ia nerimauti. I$sa-
miau pakalbékime apie planuojamus pokycius:
koks jy tikslas ir nauda Lietuvos geologijai,
geologams ir visuomenei; ar (kaip) vyks LGT
darbuotojy komandos konsolidavimas, tarpu-
savio bendravimo ir pasitikéjimo gerinimas,
jskaitant ir naujaja administracija; ar (kaip)
vyks darbuotojy geologiniy ir kity kompeten-
cijy ugdymas? Kaip manote, ar LGT netolimoje
ateityje taps labai reikalingu vietiniy (regioni-
niy) geologiniy tyrimy centru, ar bus panasi j
pazangiy $aliy geologines tarnybas, pavyzdziui,
kaip Jasy aplankyta Suomijos geologijos tar-
nyba, kuri turi net doktorantiiros programg ir
vykdo svarbius geologinius tyrimus?

LGT direktorius: Visy pirma, jokios re-
formos néra vykdomos. Aktyviai dirbome
kurdami tarnybos procesy Zemélapj, kuris
tapo pagrindu naujos valdymo struktaros
tvirtinimui. Labai gaila, kad tarnyba prie§
penkmetj nestartavo kartu su kitomis jstaigo-
mis, diegdama gerosios valdysenos principus,
atlikdama procesy analize ir i§sigrynindama
rizikas. Dabar turime pasivyti kitus ir jrody-
ti, kad nesame prastesni. Kaip minéjau, jau
rengdama konkursg Valstybé nurodé, kokie
poky¢iai reikalingi tarnybai ir kokia jstaiga ji
turi bati. Dvira¢io nei$radinéjame, gerosios
valdysenos principai yra nubrézti Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) rekomendacijose, tad tiesiog pakanka
sekti ir vadovautis gairémis.

A$ matau keturias pagrindines kryptis, ku-
riose jgyvending poky¢ius galétume atliepti
tiek visuomenés, tiek geology bendruomenés
lukescius: 1) Elektroniniy paslaugy teikimo
modernizacija. Siekiame modernizuoti ir plés-
ti elektroniniy paslaugy teikima, kad geology
bendruomené, tkio subjektai ir visuomené
galéty lengviau ir grei¢iau gauti reikiamg in-
formacija bei paslaugas; 2) Kartografavimo
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bei monitoringo stiprinimas. Planuojame stip-
rinti kartografavimo ir monitoringo sistemas,
kad galétume tiksliau ir efektyviau stebéti ir
analizuoti geologinius procesus bei jy poveikj
aplinkai; 3) Laboratorijos automatizavimas. Au-
tomatizave laboratorijos procesus, padidinsime
darbo efektyvuma, tikslumg ir greitj, taip pat
sumazés zmogisky klaidy tikimybe; 4) Zemés
gelmiy informacinio centro (ZGIC) jveiklini-
mas. Planuojame, kad ZGIC tapty pagrindiniu
7iniy ir informacijos apie Zemés gelmes saltiniu
tiek specialistams, tiek visuomenei.

Apie konkrecius poky¢ius ir jy rezultatus
bus galima kalbéti bent po mety, kai galési-
me pamatuoti ir jvertinti, kas nuveikta ir kaip
tai veikia. Esu jsitikines, kad Sie poky¢iai leis
mums pasiekti reik§émingy teigiamy rezultaty
ir pagerinti tarnybos veikla.

A. C.: Pirmieji Jusy, kaip LGT direkto-
riaus, darbai gana akivaizdziai rodo tarnybos
degeologizavimo kryptj: interneto svetainé-
je skaitome, kad Jas, kaip ir keturi i§ penkiy
pataréjy (véliau ir tas vienas likes pataréjas
geologas buvo atleistas), neturite geologinio
i$silavinimo. Gal galétuméte paaiskinti, kam
LGT direktoriui reikalingi keturi nauji geolo-
ginio i$silavinimo neturintys pataréjai?

Centriniame vie$yjy pirkimy portale pa-
skelbta rinkos konsultacija geologiniam kar-
tografavimui atlikti. Ar tai reiskia, kad LGT
zada atsisakyti vienos i§ savo pagrindiniy
uzduociy - kaupti naujus duomenis (karto-
grafuoti), juos tvarkyti (sudaryti zemélapius)
ir teikti juos visuomenei? Jei taip, kas ir kaip
uztikrins tokiy samdomy darby kokybe?

Pragau paai$kinti, kodél buvo pakeista
konsultacijy sistema, kuria naudojosi jvairiy
jmoniy, jstaigy, universitety, saugomy teri-
torijy ir pan. darbuotojai, — galédavo tiesio-
giai paskambinti atitinkamiems specialistams
ir greitai gauti atsakymg. Dabar senaisiais
telefony numeriais LGT darbuotojai nebe-
pasiekiami, reikia kreiptis vienu bendru kon-
sultacijy telefonu, kuris, kaip skelbiama LGT
svetainéje, veikia nuo 8 iki 12 val. Koks $iy
poky¢iy tikslas? Kodél kreiptis galima tik ke-
turias valandas, ar tai néra darbo efektyvumo
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mazinimas? Tai sukelia labai daug maisaties
ir nesusipratimo, ypac kai reikia skubaus at-
sakymo jvykus kokiai nors stichinei nelaimei
(nuosliauzos, karstinés jgriuvos ir t. t.).

Taip pat geologams ripi, kodél i§ LGT sve-
tainés dingo senasis logotipas? Ar jis bus kei-
¢iamas ir jei taip - tai kodél? (Deja, dabar jis
jau pakeistas.)

ZGIC, kuris yra pagrindinis Lietuvos, kartu
ir Ryty Europos Kratono bei Baltikos paleo-
kontinento tyrimy isteklius, buves vadovas,
kuris $iuo metu Lietuvoje yra vienas i$ trijy ke-
turiy zmoniy, turin¢iy patirties dirbti su viso
spektro uolienomis - nuo paleoproterozojaus
iki holoceno, nuo granulitiniy metapsami-
ty iki moreniniy priesméliy, buvo pakeistas
teisininke. Be to, interneto svetainéje ZGIC
pristatomas tik kaip ekskursijy paslaugas tei-
kiantis muziejus, o ne vienintelé ir svarbiausia
Lietuvos geologinio metras¢io biblioteka. Ar
7GIC ateitis — biti vien muziejumi, o ne geo-
loginio metras¢io laboratorija su tam skirta
atitinkama modernia jranga, kurios vis dar
labai traksta?

LGT direktorius: Dékoju uz klausimus.
Suprantu, kad kiekviena nuomoné yra svarbi
ir vertinu Jusy i$sakytg poziarj. Vis délto no-
ré¢iau pabrézti, kad musy pagrindinis tikslas
yra ne Jasy jvardintas ,degeologizavimas®, o
tarnybos modernizavimas ir jos procesy efek-
tyvinimas, darbuotojy darbo salygy gerinimas
bei jrangos atnaujinimas, leisiantis kokybis-
kiau atlikti tyrimus ir kitas funkcijas.

Pastebésiu, kad salygos dalyvauti jstaigos
vadovo konkurse visiems buvo vienodos, o
valstybés uzsakymas aiskus ir konkretus. Vals-
tybé pati pasiunté stipry signala apie tai, kad
tarnyboje reikalingi poky¢iai ir modernizaci-
ja, batent tai su komanda ir stengiamés jgy-
vendinti. Masy tikslas yra sukurti modernis,
tvarig ir efektyviai veikiancia tarnyba, atitin-
kancig S$iuolaikinius poreikius. Ministerijos
atliktos analizés, centralizuoto vidaus audito
i$vados bei patikrinimai aigkiai atskleidé, kad
tarnyba, deja, bet nebuvo vertinama teigia-
mai. Todél pasvarstymus apie tai, kodél va-
dovas néra geologas, reikty adresuoti ne man,
bet ministerijai ir vie$ojo valdymo agentarai.
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Pasidziaugti galime tuo, kad, pradéjus va-
dovauti jstaigai, pagal ministerijos atliekama
monitoringg, tarnyba, anks¢iau buvusi vertina-
my jstaigy apacioje, sustiprino komunikacija,
vie$uosius rysius ir per trumpa laikotarpj kelio-
likg karty padidino matomuma. Tai tik parodo,
kad apleistas sritis galima sutvarkyti, jvedus ne-
dideles, bet tikslingas korekcijas. Kalbant apie
konsultavimg, tvarka pakeitéme reaguodami
i ministerijos atlikto tyrimo rezultatus. LGT
$ioje grafoje tarp kity jstaigy buvo atsidarusi
paskutinéje vietoje. Siuo metu diegiama nauja
konsultavimo tvarka, priimami vidiniai teisés
akty pakeitimai, renkama informacija ir i akio
subjekty, kurie vertina atliktus poky¢ius, yra
sudarytos salygos teikti pastabas.

Norisi pabrézti, kad pries keleta mety ZGIC
buvo atlikta didelé renovacija ir panaikintas
muziejaus statusas, todél Jasy pateikti duo-
menys yra Siek tiek pasene. Siuo metu ZGIC
yra atliekami ekspozicijos karimo darbai, pri-
traukta léSy komunikacijai, naujos svetainés
karimui bei centro jveiklinimui, atgaivinamos
ekskursijos, bendradarbiaujama su savivaldybe
dél privaziuojamyjy keliy atnaujinimo. Mano
nuomone, ZGIC turi tapti lankytinu objektu ir
erdve visiems — nuo mokinio iki senjoro, nuo
studento iki geologo profesionalo. Gal padidine
$io centro matomumg, Zinomuma bei komuni-
kacija, galésime pritraukti jauny Zmoniy ir j
geologijos studijas.

Kaip ir minéjau, pirmaisiais metais ski-
riu didelj démesj tarnybos darbuotojy at-
lyginimams, darbo aplinkai, tinkamoms
priemonéms. Atsinaujiname ir vizualiai, visai
neseniai pavyko pritraukti lé$y ir darbuotojy
uniformoms, kurios leis darbuotojams pato-
giau jaustis atliekant lauko darbus. Taip pat
tvarkysime ir bendro naudojimo patalpas,
kad darbuotojai jstaigoje turéty erdve poil-
siui, planuose ir nuotolinio darbo kabinety
jrengimas, kompiuterinés technikos atnauji-
nimas. Dziaugiuosi, kad dalyvaujame Pazan-
gos priemoniy jgyvendinime, pavyko gauti
1ésy pozeminio vandens monitoringo stociy
atnaujinimui ir tinklo plétrai, per ateinancius
metus modernizuosime IT sistemas, jsigy-
sime papildomos jrangos karstinio regiono
monitoringui, kartografavimui, planuojame
atlikti Geologijos fondo skaitmeninimg, kuris
leis patogiau gauti duomenis tikio subjektams
ir patiems geologams.

Kartu su komanda siekiame jgyvendinti
pokyt¢ius, leisianéius tarnybai tapti kompe-
tencijos centru, naudingu tiek geology bend-
ruomenei, tiek visai visuomenei. Ar musy
pastangos pasiteisins, galésime vertinti po
kadencijos. Musy tikslas yra uztikrinti, kad
tarnyba buty moderni, efektyvi ir prisidedanti
prie tvaraus Zemés gelmiy naudojimo.

A. C.: Dékojame uz atsakymus.
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